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w Mosinie

W odpowiedzi na zapytanie radnego Mateusza Fabisiaka z dnia
16 marca 2026 r. dotyczace nagrod, premii oraz innych dodatkowych
sktadnikdow wynagrodzenia pracownikow Urzedu Miejskiego w Mosinie,
udzielam ponizej odpowiedzi obejmujacej kwestie wskazane
w przedmiotowym zapytaniu.
Zasady wynagradzania pracownikow Urzedu Miejskiego w Mosinie,
w tym zasady przyznawania nagréd, okreslone sg w Regulaminie
wynagradzania pracownikdéw samorzadowych zatrudnionych w Urzedzie
Miejskim w Mosinie, wprowadzonym Zarzgdzeniem Nr 215/2025
Burmistrza Gminy Mosina z dnia 19 grudnia 2025 r., obowigzujgcym
od dnia 1 stycznia 2026 r. Regulamin ten zostat uzgodniony i pozytywnie
zaopiniowany przez organizacjg zwigzkowqg. Nagrody przyznawane
sg uznaniowo, w oparciu o ocene wynikow pracy, stopien ztozonosci
i trudnosci wykonywanych zadan, wykazywanie inicjatywy w pracy,
dyspozycyjnos¢, wykonywanie dodatkowych zadan, dziatania
usprawniajace na stanowisku pracy oraz poziom absencji, z powzieciem
wczesniejszej opinii od kierownikow.
W ramach srodkow zaplanowanych w budzecie Gminy Mosina na
wynagrodzenia pracownikéw Urzedu Miejskiego w Mosinie, $rodki
przeznaczone na nagrody w poszczegdlnych latach ksztattowaty
sie w nastepujgcej wysokosci:
e w roku 2023 - 627 300,00 zt brutto, co stanowito 7 % planowanych
wydatkow na wynagrodzenia ogotem,
e w roku 2024 - 447 250,00 zt brutto, co stanowito 5 % planowanych
wydatkdéw na wynagrodzenia ogotem,
e w roku 2025 - 727 600,00 zt brutto, co stanowito 7 % planowanych
wydatkdéw na wynagrodzenia ogdtem.
Nagrody dla poszczegdlnych, wskazanych w zapytaniu stanowisk w latach
2023-2025 ksztattowaty sie nastepujqco:
a) Burmistrz Gminy Mosina
e rok 2023 - 0,00 z
e rok 2024 - 0,00 z
e rok 2025 - 0,00 z



b) Sekretarz Gminy Mosina
e rok 2023 - 12 900,00 zf brutto
e rok 2024 - 10 000,00 zt brutto
e rok 2025 - 18 000,00 zt brutto
c) Skarbnik Gminy Mosina
e rok 2023 - 13 900,00 zt brutto
e rok 2024 - 0,00 z
e rok 2025 - 25 500,00 zt brutto
d) Kierownicy wydziatow / referatéw Urzedu Miejskiego (kadra
kierownicza)
e rok 2023 - 161 600,00 zt brutto
e rok 2024 - 108 800,00 zt brutto
e rok 2025 - 185 500,00 zt brutto
e) Inni pracownicy Urzedu
e rok 2023 - 438 900,00 zt brutto
e rok 2024 - 328 450,00 zt brutto
e rok 2025 - 498 600,00 zt brutto

W 2026 roku planowane jest przyznawanie nagréd dla pracownikéw
Urzedu. Ich przyznawanie odbywac sie bedzie w ramach srodkow
finansowych zabezpieczonych w budzecie gminy na wynagrodzenia.
Natomiast pula srodkéw uzalezniona bedzie w szczegdlnosci

od oszczednosci powstatych w trakcie roku budzetowego, wynikajgcych
m.in. z absencji pracownikéw, wakatdéw, rotacji pracownikéw, czasowego
nieobsadzenia stanowisk lub innych oszczednosci w planie wynagrodzen.
W takim przypadku bedzie mozliwe przyznanie nagrdd, ktore bedg
przyznawane zgodnie z regulaminem wynagradzania i obowigzujacymi
przepisami.

Nagrody w samorzadzie stanowig istotny element motywacyjny, réwniez
w kontekscie sytuacji na rynku pracy. W sektorze prywatnym
wynagrodzenia czesto oparte sg ha systemach premiowych, natomiast
w administracji samorzgadowej takie rozwigzania majg ograniczone
zastosowanie, dlatego nagrody stanowig jeden z narzedzi pozwalajacych
na motywowanie pracownikdw oraz reagowanie na uwarunkowania
zewnetrzne.
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